Umfrage unter den
Betriebsraten der
Windindustrie

Ergebnisse der dritten Umfrage im
Jahr 2017



Agentur fiir Struktur- und A

Themenspektrum der Befragung im Jahr 2017 et

Allgemeine
Angaben, Struktur
& Auslastung

Ziele der Umfrage

Digitalisierung Beschiftigungs-  Ermittlung von Daten z.B.
I ie 4. situation
und Industrie 4.0 zur aktuellen

Beschaftigungssituation

etc.
| « ldentifikation wichtiger
Personal- = — Ausbildung, betrieblicher und
entwicklung : Altersstruktur branchenspezifischer

Themen und Trends

« Identifikation von
Handlungsfeldern und
Erarbeitung von

Marktentwicklung K::;Z:tbsi:if‘ Handlungsempfehlungen

Leiharbeit und
Werkvertrage




(L) (] [XJ ‘
Riicklauf der Betriebsratebefragung: &AGS A

...Zahl der erfassten Beschaftigten weiter erhoht

Veranderung

Anzahl Betriebe +8,6 %

Anzahl Beschaftigte 24.076 19.043 17.050 +41,2 %

< An der Befragung haben sich im Jahr 2017 38 Betriebe
beteiligt.

< Das Sample reprasentiert 24.076 Beschaftigte und damit Giber
40 Prozent mehr als im Jahr 2015.



Zusammensetzung des Samples: &AGS A

...Abbildung der gesamten industriellen Wertschopfungskette

Regionale Verteilung der erfassten
Windkraftanlage und Komponenten Befrlebe &

Herst. Herst. Hersteller
Turbinen/ Gondeln/ Getriebe/ Herst.
Windkraft- Gene- Walz- Rotorblatter
anlagen ratoren lager (3)

() (6) (5)

Herst- Herst.
Elektro- Tarme/
Kompo- Turm-
nenten segmente

3) (4)

Infrastruktur und Dienstleistungen

Spezial- Sonstiges
Service/ Schiffe/ (Vertrieb,

Wartung Umspann- Projektierer

(12) plattformen etc.)
1) (7)




Zusammensetzun des Sam |ES:
: i 2AGS N

...50 Prozent der Betriebe gehoren dem Onshore-Bereich an s

nalentwicklun gGmbH

...der GroRteil der Betriebe gehort einem Konzern an

Verteilung der Betriebe nach On-/Offshore

< Die Halfte der erfassten Betriebe
ordnet sich eher dem Onshore-

Bereich zu.
9 Betriebe
< Knapp ein Viertel der Betriebe ist R
eher dem Offshore-Bereich 7 Betriebe
18,4%
zuzurechnen.

< 23 Betriebe erzielen mindestens
50 Prozent ihres Umsatzes im
Windbereich, wovon wiederum in

i 19 Betriebe
14 Betrieben der gesamte Umsatz 50%

im Windbereich generiert wird.

< Der GroRteil (84%) der erfassten m Offshore-Windenergie
B t . b h . t . K B Onshore-Windenergie
etriepe genort einem onzern an. B On- und Offshore-Windenergie zu gleichen Teilen

keine Angabe moglich
Basis: 38 Betriebe mit 24.076 MA
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Zusammensetzung des Samples: PAGS A

...tarifgebundene Betriebe dominieren im Sample ik

Personalentwicklung GmbH

...uber 80 % der Beschiaftigten arbeiten in tarifgebundenen Betrieben

Verteilung der Betriebe nach Tarifbindung Tarifbindung in reinen Wind-Betrieben

In den tarifgebundenen Betrieben arbeiten
82,1 Prozent aller erfassten Beschaftigten.

Uber 70 Prozent der erfassten Betriebe sind
tarifgebunden, wobei der Grol3teil einen
Haus- oder Anerkennungstarifvertrag
abgeschlossen hat.

B Flachentarifvertrag
H Haus-/Anerkennungstarifvertrag
B kein Tarifvertrag

In den Betrieben, die 100 Prozent ihres
Umsatzes im Wind-Bereich generieren, ist
die Tarifbindung geringer.

W Flachentarifvertrag Uber 40 Prozent dieser Betriebe verfiigen
B Haus-/Anerkennungstarifvertrag . . .
uber keinen Tarifvertrag.

B kein Tarifvertrag
Basis: 38 Betriebe mit 24.076 MA Basis: 14 Betriebe mit 6.088 MA



Einschatzungen der Betriebsrate zur zukiinftigen Marktentwicklung "®n G é

Agentur fiir Struktur- und

...nur wenige Betriebsrdte gehen von positiver Entwicklung aus pgertu O St und_

M positiv Egleichbleibend ™ negativ keine Angabe

11 Betriebe 13 Betriebe etriebe

Marktentwicklung R 10 (=] o))
34,4% 40,6%

gesamte Branche 15,6%

Marktentwicklung im P21 (3E 13 11 Betriebe 13 Betriebe 4 Betriebe
Onshore-Bereich 6,7% 36,7% 43,3% 13,3%
Marktentwicklung im 7 Betriebe 9 Betriebe 10 Betriebe 4 Betriebe
Offshore-Bereich 23,3% 30,0% 33,3% 13,3%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0% 10% 20% 30%

< Die Mehrheit der Betriebsrate, die von einer negativen Marktentwicklung
ausgeht, nannte die letzte EEG-Reform und hier insbesondere die
Ausschreibungsverfahren und die Deckelung der Ausbauziele als Grund fur

die negative Einschatzung.

Basis insgesamt: 32 Betriebe mit 22.140 MA
Basis Onshore: 30 Betriebe mit 17.064 MA
Basis Offshore: 30 Betriebe mit 22.036 MA



MaRnahmen nach der letzten EEG-Reform

,,Demonstratno
: nen
Jtive Produkte POhtusghe Konferenzen,
altern rde wieder ©Sprache pjg hin zym
w‘\l,erstérkt‘ 'rtsghaftsminister,
markte/ esprarﬁ,';eEiB Prissel
dere a g i ]
S|zhu\a(;\e anzusehen
Pro
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ausldndischen " program™ .,
Markt,« der skeine
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Siidkoreg und USA« kosten

Agentur fiir Struktur- und A

Personalentwicklung GmbH

»Politische Treffen mit
anderen Herstellern
und Vertretern der

Windenergiebranche*

»Man versucht jetzt seitens
der Geschéftsleitung
kurzfristige Aktionen

hinsichtlich
Umstrukturierungs-
maBnahmen zy Lasten
der Arbeitnehmer
durchzufiihren,



Entwicklung von Auftragslage und Auslastung: &AGS A

...viele Betriebsrdate gehen von negativer Auftragsentwicklung aus Agentu i truktr

nalentwicklun gGmbH

...GroRteil der Betriebsrate kann keine Angabe zur Auslastung ab 2019 machen

Auftragsentwicklung in den kommenden zwei
Jahren

nimmt zu

gleichbleibend

nimmt ab

k.A.

0% 10% 20% 30% 40%

Basis: 38 Betriebe mit 24.076 MA

< Mehr als jeder dritte Betriebsrat

geht fir die kommenden zwei
Jahre von einer negativen
Auftragsentwicklung aus.

Nur einer derjenigen Betriebe, die
100 Prozent ihres Umsatzes im
Bereich Wind generieren, geht
von positiver Auftragsentwicklung
aus.

Aktuell weisen zwei Drittel der
Betriebe eine Auslastung von 100
Prozent und mehr auf.

Ab dem Jahr 2019 ist der Grol3teil
der befragten Betriebsrate aber
nicht mehr in der Lage, die
Auslastung einzuschatzen.



Entwicklung der Auftragslage: ne AGS
.. im Vergleich zum Vorjahr gehen deutlich mehr Betriebsrate von

Agthtkt

abnehmender Auftragsentwicklung aus rerirg G

Auftragsentwicklung in den kommenden zwei Jahren (Vergleich der Antworten 2016 und 2017)

nimmt zu
gleichbleibend
nimmt ab

k.A.

0 10 20 30 40 50
H Antworten Befragung 2016 H Antworten Befragung 2017

< Von den 29 Betrieben, die sich in den letzten beiden Jahren an der Befragung
beteiligt haben, gehen im Jahr 2017 deutlich mehr von einer abnehmenden
Auftragslage fir die kommenden Jahre aus.

< Von einer zunehmenden Auftragslage gehen wie im Jahr zuvor lediglich rund zehn
Prozent der befragten Betriebsrate aus.

10
Basis: 29 Betriebe, die 2016 und 2017 an der Umfrage teilgenommen haben



Erwartete Beschaftigungsentwicklung I: .
...knapp 25% der Betriebsrate gehen von sinkender Beschaftigtenzahl aus &AGS A

Agentur fiir Struktur- und

...insgesamt sollen liber 1.400 Arbeitsplatze wegfallen Pcutleteklarg G

Erwartete Beschaftigungsentwicklung im

Bereich Wind bis Ende des Jahres

« In denjenigen Betrieben, die den
erwarteten Beschaftigungsriickgang
bis Ende 2017 beziffern konnten,
sollen 1.422 Arbeitsplatze
wegfallen. Das waren knapp 20
Prozent aller Arbeitsplatze in
diesen Betrieben. Drei Betriebsrate
haben angegeben, vor der
StandortschlieBung zu stehen.

« Ein Beschaftigungsriickgang wird
v.a. von Betrieben erwartet, die 100
Prozent ihres Umsatzes im Bereich
Wind erzielen.

Zunahme

gleichbleibend

Abbau

60

Basis: 33 Betriebe mit 22.682 MA
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Erwartete Beschaftigungsentwicklung Il:

&
... viele Betriebsrdte, die 2016 noch eine gleichbleibende oder zunehmende Ag&tﬁgds A
Beschaftigungsentwicklung annahmen, gehen jetzt von Personalabbau aus

Personalentwicklung GmbH

« Von den 29 Betrieben, die sowohl 2016 als auch 2017 an der Umfrage teil-
genommen haben, geht Gber ein Viertel von einem Beschaftigungsriickgang
im Wind-Bereich ihres Betriebes aus. In der letztjahrigen Befragung ist noch
keiner dieser Betriebe von einem Beschéaftigungsabbau ausgegangen.

Zunahme

69,0%
gleichbleibend

Abbau

0% 20% 40% 60% 80%

H Antworten Befragung 2016 B Antworten Befragung 2017

12

Basis: 29 Betriebe, die 2016 und 2017 an der Umfrage teilgenommen haben



Beschaftigungsentwicklung im Jahr 2016: ‘
...uber 1.200 Neueinstellungen im Jahr 2016 &AGS A
...fast jede dritte Neueinstellung erfolgt befristet

Personalentwicklung GmbH

« Im Jahr 2016 wurden insgesamt 1.204 Mitarbeiter/innen neu
eingestellt. Damit wurden 6,4 Prozent der Beschaftigten im
vergangenen Jahr neu eingestellt.

* In den 29 Betrieben, die sowohl in diesem als auch im vergangenen Jahr an der
Befragung teilgenommen haben, ist die Zahl der Beschaftigten zwischen 2016 und
2017 um 4,9 Prozent angestiegen.

« Fast jede dritte Neueinstellung erfolgt befristet.

« In Onshore-Betrieben (37,0%) werden neue Mitarbeiter deutlich
haufiger befristet eingestellt als in Offshore-Betrieben (23,5%).

« Neueinstellungen erfolgten weiterhin vor allem in der Produktion und
Im Bereich Service/Wartung.

« Gleichzeitig wurden 64 Mitarbeiter/innen betriebsbedingt gekiindigt.

13



Aktuelle Herausforderungen aus Sicht der Betriebsrate CAGS A

abnehmende
‘Auftragsiage

AKquise ne‘:Aer

,,Preisverfa" beij
erviceanbietern “

o Kostendruck
kompensieren“

,,Kostensenkung und
Presidruck“

,,Fachpersonal im
gewerblichen Bereich
kaum vorhanden*

" i
Agentur fiir Struktur- un
Personalentwicklung GmbH

»Kerngeschift in
Deutschland
riicklaufig

»Neue Markte
erschlieBen*

»Produktions-
verlagerung*

,,Mehrarbeit &
rbeitszeit“

1 Umbau der
P"OdUktions.
Prozesse“

,,Neuentwicklungen“
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Beschaftigungsstruktur: ausgewahlte Aspekte e AGS A

...Mehrheit der Beschaftigten in Produktion tatig st .o
...in reinen ,,Wind-Betrieben” deutlich mehr im Engineering tatig

M Produktion M Engineering M Verwaltung/zentrale Dienste

Betriebe gesamt

10,8% 24,6%

Basis: 27 Betriebe mit 19.159 MA

Betriebe 100% Wind
64,5% 24,3% 11,3%

Basis: 11 Betriebe mit 5.077 MA
T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

< Uber die Halfte der erfassten Beschiftigten ist direkt im Windbereich ihres Betriebs
tatig.

< Ingenieur/innen und Techniker/innen machen 19,3 Prozent aller Beschaftigten aus.

O

Der Anteil der Frauen im Sample belauft sich auf 13,7 Prozent.

O

Unter den Ingenieure/innen und Techniker/innen ist der Frauenanteil mit 21,8
Prozent deutlich hoher.

< Die Befristungsquote belauft sich auf 6,7 Prozent.

15



Altersstruktur: [SAGS A

...vergleichsweise junge Belegschaften

Personalentwicklung GmbH

B 15 bis 24 Jahre W 25 bis 34 Jahre W 35 bis 44 Jahre W 45 bis 54 Jahre 55 Jahre u dlter

11,2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Basis: 26 Betriebe mit 13.588 MA

< Ein GrolSteil der Belegschaft ist unter 45 Jahre alt.

< Der Anteil der Mitarbeiter/innen im Alter von 55 Jahren und dlter belduft
sich auf 11,2 Prozent.

16



Ausbildung: *AGS A

...Ausbildungsaktivitaten insgesamt gering, in tarifgebundenen Agetur i Stautar: und

Personalentwicklung GmbH

Betrieben aber deutlich hoher als in nicht-tarifgebundenen Betrieben

Ausbildungsquote insgesamt sowie in Betrieben

mit und ohne Tarifvertrag < Fast 90 Prozent der

8 Auszubildenden, die ihre

, Ausbildung im vergangenen Jahr
abgeschlossen haben, wurden von

6 Lamaaasbildungsquote Maschinenbau (5, 9%) . den Betrieben Gbernommen.

5 < Die Ubernahmechancen fiir

Auszubildende sind insbesondere
in den Onshore-Betrieben hoch.
Hier wurden im Jahr 2016 nach
Abschluss der Ausbildung alle
Auszubildenden iibernommen.

< In den Offshore-Betrieben liegt die
Ubernahmequote bei 90,6 Prozent.

Ausbildungsquote  Ausbildungsquote Ausbildungsquote
gesamt mit Tarifvetrag ohne Tarifvertrag

Basis insgesamt: 34 Betriebe mit 23.166 MA

Basis mit TV: 24 Betriebe mit 19.007 MA

Basis ohne TV: 10 Betriebe mit 4.159 MA 17
Quelle Ausbildungsquote Maschinenbau: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, Tabellen, Beschéftigte nach Wirtschaftszweigen (WZ 2008) (Quartalszahlen) Nirnberg, Juni
2017, eigene Berechnung



Ausbildung: *AGS A

...durchschnittlich zehn Bewerber pro angebotenem Ausbildungsplatz stk
...Auszubildendenzahl wird sich zukiinftig voraussichtlich kaum @ndern

Zukunftsplanungen Auszubildendenzahl

Durchschnittliche Anzahl von Bewerbern pro
Ausbildungsplatz

H Erhohung
m gleichbleibend

B Verringerung

Basis: 28 Betriebe mit 18.262 MA Basis: 30 Betriebe mit 21.490 MA

< Die Zahl der Bewerber/innen pro Ausbildungsplatz ist im Vergleich zum Vorjahr (17) niedriger.

< Inden drei Betrieben, die die Zahl an angebotenen Ausbildungsplatzen erhéhen werden, sollen
insgesamt 13 weitere Ausbildungsplatze entstehen.

< Dain den drei Betrieben, bei denen die Zahl der Auszubildenden verringert werden soll, 15
Ausbildungsplatze wegfallen werden, ist insgesamt von einem leichten Riickgang zur
Auszubildendenzahl auszugehen.

18



Probleme bei der Stellenbesetzung: CAGS A

...in zwei von drei Betrieben gibt es Probleme bei der Stellenbesetzung pgentu i Stktur und
...Stellenbesetzungsprobleme deutlich haufiger bei Betrieben ohne Tarifvertrag

. Griinde fiir Probleme bei der
Probleme bei der Stellenbesetzung Stellenbesetzung (Mehrfachnennuns

. . mangelnde Qualifikation der
@ 66,7 Prozent der Betriebsréte gaben an, Bewerber /gesuchte Fachkrfte

mit Problemen bei der Stellenbesetzung nicht auf dem Arbeitsmarkt...

konfrontiert zu sein. regionale Lage des Betriebs
unattraktiv

@ In nicht-tarifgebundenen Betrieben

treten Stellenbesetzungsprobleme angebotenes Gehalt zu gering

deutlich haufiger auf.

100% Konkurrenz zu anderen
12,1% 13,0% Arbeitgebern in der Region

80% -
betriebliches
Einstellungsverfahren
dauert zu lange

60% -

40% -
0 10 20 30 40 50
20% - Basis: 33 Betriebe mit 22.231 MA

¢ Probleme gab es insbesondere bei der
Suche nach Servicetechnikern,

0% -

insgesamt mit Tarifvertrag ohne Tarifvertrag 3 : - .
Elektrofachkraften und Mitarbeiter/innen fir
Mja Mnein [ nicht bekannt die Produktion/Fertigung.
Basis insgesamt:33 Betriebe mit 22.231 MA 19

Basis mit TV: 23 Betriebe mit 18.107 MA
Basis ohne TV: 10 Betriebe mit 4.124 MA



Strategische Personalplanung:

...strategische Personalplanung in der Windindustrie kaum vorhanden Agentur i Struktur- und

SAGS A

Personalentwicklung GmbH

...nur ein nicht-tarifgebundener Betrieb setzt entsprechendes Instrument ein

Existenz einer strategischen Personalplanung Existenz einer strategischen Personalplanung
in allen Betrieben Betriebe mit Tarifvertrag / ohne Tarifvertrag

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

EJa HNein nicht bekannt 0%

Basis: 31 Betriebe mit 20.466 MA

nicht bekannt
M Nein

M Ja

mit Tarifvertrag ohne Tarifvertrag

Basis mit TV: 22 Betriebe mit 16.642MA
Basis ohne TV: 9 Betriebe mit 3.824 MA

20



Arbeitszeit CAGS A

...ein Grof3teil der erfassten Beschaftigten hat 35-Stunden-Arbeitsvertrag Agentur fr Strktur- und

Personalentwicklung GmbH

...in nicht-tarifgebundenen Betrieben hat die Mehrzahl einen 40-Stunden-Vertrag

Beschaftigte mit 35- und 40-Stunden-Vertrag

Unterscheidung nach 35- und 40-Stunden-

Vertrag Betriebe mit Tarifvertrag / ohne Tarifvertrag
« Uber 70 Prozent aller erfassten m 35h-Vertrag M 40h-Vertrag
Beschaftigten haben einen 35-Stunden- 100% -

Arbeitsvertrag.
80% -

« Eine Zunahme der Zahl der Beschéftigten
mit 40-Stunden-Vertragen wird in fast
jeden vierten Betrieb beobachtet.

60% -
40% -

20% -

Anteil der Beschaftigten mit
35- bzw. 40-Stunden-Vertrag

0% -
Betriebe mit Tarifvertrag Betriebe ohne Tarifvertrag

Basis mit TV: 23 Betriebe mit 18.107 MA
Basis ohne TV: 11 Betriebe mit 4.309 MA

@ In den Betrieben mit Tarifvertrag verfiigen

B Zunahme M nicht verdndert ) - - ;
® Abnahme keine Angabe méglich Uber drei Viertel der Beschaftigten Gber
Basis: 34 Betriebe mit 22.416 MA einen 35-Stunden-Arbeitsvertrag.

21



@
,Vvertrauensarbeitszeit”: OAGS A

. o e o Personalentwicklung GmbH
...in fast jedem zweiten Betrieb wird ,Vertrauensarbeitszeit” praktiziert

. . . Vertrauensarbeitszeit
Vertrauensarbeitszeit insgesamt

60% -
B Nein

20% -

0% -

HmJa M Nein

mit Tarifvertrag ohne Tarifvertrag

Basis: 31 Betriebe mit 20.670 MA Basis: 22 Betriebe mit 16.642 MA Basis: 9 Betriebe mit 4.028 MA

< In 77,8% der nicht-tarifgebundenen Betriebe wird Vertrauensarbeitszeit praktiziert.

< Dort, wo Vertrauensarbeitszeit praktiziert wird, arbeiten rund 19 Prozent der
Mitarbeiter/innen unter dieser Regelung. In zwei Betrieben arbeiten jedoch alle
Beschaftigten in Vertrauensarbeitszeit.

22



Kurzarbeit:

... Kurzarbeit wurde seit 2016 von sechs Betrieben genutzt

Kurzarbeit seit 2016 / Kurzarbeit kiinftig

geplant

EJa M Nein nicht bekannt

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -
Kurzarbeit seit 2016

Basis seit 2016: 37 Betriebe mit 23.891 MA
Basis geplant: 31 Betriebe mit 19.978 MA

Kurzarbeit geplant

SAGS A

Agentur fiir Struktur- und
Personalentwicklung GmbH

Die durchschnittliche Dauer von
Kurzarbeit seit 2016 betragt vier
Monate.

1.005 von 2.596 Mitarbeiter/innen
waren in diesen Betrieben seit 2016
von Kurzarbeit betroffen.

In nur einem Betrieb, der seit 2016
Kurzarbeit angemeldet hat, wurden die
Beschaftigten wahrend der Kurzarbeit
qualifiziert.

In der ndheren Zukunft werden
voraussichtlich 667 Mitarbeiter/innen
in zwei Betrieben mit insgesamt 685
Beschaftigten von Kurzarbeit betroffen
sein.

23



Leiharbeit:

...Leiharbeitsquote in nicht-tarifgebundenen Betrieben deutlich héher

I tw kI gGmbH

...Instrumente zur Regulierung von Leiharbeit nur vereinzelt eingesetzt

Leiharbeitsquoten insgesamt sowie in

Betrieben mit und ohne Tarifvertrag (i

10

Leiharbeitsquote insgesamt (8,62

0 -

mit Tarifvertrag ohne Tarifvertrag

Basis insgesamt: 35 Betriebe mit 20.511 MA
Basis mit TV: 26 Betriebe mit 18.302 MA
Basis ohne TV: 9 Betriebe mit 2.209 MA

=

=

Sechs Betriebe haben Leiharbeitsquoten
von uber 25 Prozent.

Im Maximum belauft sich die
Leiharbeitsquote in einem Betrieb auf

44,2 Prozent.

16,2 Prozent bestatigten die
Existenz einer Betriebsvereinbarung
zur Regulierung von Leiharbeit.

29,7 Prozent gaben an, dass eine
feste Quotierung fur Leiharbeit
vorliegt.

Die durchschnittlich festgelegte
Quote betragt in diesen Betrieben 17
Prozent.

Der Tarifvertrag Giber Branchen-
zuschlage bei Leiharbeit kommt bei
40,5 Prozent der Betriebe zu
Anwendung.

24



Leiharbeit: (®AGS A

...Leiharbeiter/innen zu fast 90 Prozent in der Produktion eingesetzt sttt g
...in fast jedem dritten Betrieb nimmt die Zahl der Leiharbeiter zu

Verteilung von Leiharbeitskraften nach

) Entwicklung von Leiharbeit seit 2015
Bereichen

M Produktion M Engineering M Verwaltung/Zentrale Dienste

11 Betriebe 12 Betriebe
31,4% 34,3%

B abgenommen
W unverandert
N zugenommen

12 Betriebe
34,3%

Basis: 35 Betriebe mit 20.511 MA

< Der Anteil von (bisherigen) Leiharbeiter/innen an Neueinstellungen betragt 22,5
Prozent.

< Aus Sicht vieler Betriebsrate ergeben sich mit dem Einsatz von
Leiharbeitnehmer/innen v. a. Probleme hinsichtlich der Einarbeitung sowie der
Unsicherheiten bezliglich der Beschaftigungsdauer in den Unternehmen.

25



Werkvertrage:

...Zahl der Werkvertragsarbeitnehmer/innen haufig unbekannt

(BAGS

Agentur fiir Struktur- und
Personalentwicklung GmbH

...Regulierung und Mitbestimmung weiterhin wenig verbreitet

Die Werkvertragsquote liegt in
denjenigen Betrieben, die hierzu
Angaben machen konnten, bei
iInsgesamt 3,5 Prozent.

Fast 40 Prozent der Betriebsrate
konnten keine Angaben zur Zahl der
Im Betrieb tatigen Werkvertrags-
arbeitnehmer machen.

Werkvertrage werden besonders
haufig in der Produktion eingesetzt.

Eine verstarkte Umwandlung von
Leiharbeit in Werkvertrdge beobachtet
nur ein Betriebsrat.

Regulierungsinstrumente und Mitbestimmung bei
Werkvertrag

mJa M Nein nicht bekannt

Betriebsvereinbarung zur
Regulierung von Werkvertragen

Beteiligung des BR bei der
Vergabe von Werkvertragen

Wirtschaftlichkeitsrechnung vor
Vergabe von Werkvertragen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Basis BV: 32 Betriebe mit 22.156 MA

Basis BR-Beteiligung: 30 Betriebe mit 21.727 MA
Basis Wirtschaftlichkeitsrechnung: 31 Betriebe mit 21.932 MA

26



Leiharbeit und Werkvertrige: (SAGS A

Agentur fiir Struktur- und
Personalentwicklung GmbH

...uber die Hilfte der Betriebsrate sieht gro3en Regulierungsbedarf

Regulierungsbedarf bei Leiharbeit und Werkvertragen

12 Betriebe 2 Betriebe 18 Betriebe
37,5% 6,3% 56,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m klein bis gering E mittel ™ groB bis sehr gro
Basis: 32 Betriebe mit 22.220 MA

27



Agentur fiir Struktur- und
Personalentwicklung GmbH

SAGS A

Tarifvertrage sorgen fiir bessere Arbeitsbedingungen

Betriebe mit Tarifvertrag Betriebe ohne Tarifvertrag

4.4 Prozent Die Ausbildungsquote liegt bei... 1,7 Prozent

8,2 Prozent

Die Leiharbeitsquote betragt...

12,4 Prozent

22,7 Prozent aller
Betriebe

) ] o 11,1 Prozent der

Eine strategische Personalplanung existiert in... )

Betriebe

42,9 Prozent aller
Betriebe

66,7 Prozent aller
Betriebe

Probleme bei der Stellenbesetzung haben...

77,6 Prozent der
Beschaftigten

24.0 Prozent der

Uber einen 35-Stunden-Vertrag verfiigen... .
Beschaftigten

36,4 Prozent der
Betriebe

77,8 Prozent der
Betriebe

Vertrauensarbeitszeit wird praktiziert in...
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Digitalisierung und Industrie 4.0

... Geschiftsfiihrung und Betriebsrat arbeiten nur selten gemeinsam am Thema [BAGS é
... Betriebsrate sehen Qualifizierungsbedarf, entsprechende Weiterbildungen o e 9
werden von den Betrieben aber nur selten angeboten

Industrie 4.0 ist fiir unseren
Betrieb eine grof3e Chance.

Unser Betrieb beschiftigt sich
intensiv mit Industrie 4.0.

In unserem Betrieb gibt es bereits
Pilotprojekte zu Industrie 4.0.

Industrie 4.0 spielt fiir unseren
Betrieb keine Rolle.

Geschaftsfiihrung und Betriebsrat
arbeiten gemeinsam am Thema Industrie
4.0.

Digitalisierung und Industrie 4.0 werden
unsere Wettbewerbsfahigkeit erhohen

Industrie 4.0 erfordert neue
Qualifikationen der Beschaftigten.

Unser Betrieb bietet Weiterbildungen und
Qualifizierungen zu Industrie 4.0 und
Digitalisierungstechnologien an.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Basis: 32 Betriebe mit 15.901MA W Trifft (eher) zu W Trifft (eher) nicht zu Keine Angabe
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...Betriebe stehen aus Sicht der Betriebsrate vor vielfdltigen e i
Herausforderungen

Personalentwicklung GmbH
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Agentur fiir Struktur- und A

Personalentwicklung GmbH

Zusammenfassung und Fazit I:

Mit 38 Betrieben und tUber 24.000 Beschaftigten wird die gesamte Wertschopfungskette von Produktion
uber Service und Wartung bis hin zur Projektierung abgedeckt. Regional sind die Unternehmen auf das
gesamte Bundesgebiet — mit einem Schwerpunkt auf die Kistenlander — verteilt. Ein GroRteil der
befragten Betriebe gehort zu einem Konzern.

Die Aussichten der Windindustrie haben sich deutlich verschlechtert:

< Wahrend aktuell noch zwei Drittel der Betriebe (iber eine hohe Auslastung verfligen, zeigen sich die
negativen Auswirkungen der EEG-Reform 2016. Bereits in der Befragung im vergangenen Jahr
warnten viele Betriebsrate vor den Folgen niedriger Ausbauziele, die den deutschen Markt fiir
Windenergie schwachen. Die Betriebe haben darauf reagiert und nach Angaben der Betriebsrate neue
Geschaftsfelder erschlossen und sich starker auf auslandische Markte konzentriert. Dennoch haben
sich die Aussichten verschlechtert.

< Inder aktuellen Befragung geht jeder zweite Betriebsrat im Onshore-Bereich und jeder dritte
Betriebsrat im Offshore-Bereich von einer negativen Auftragsentwicklung in den nachsten zwei Jahren
und von einem Beschaftigungsriickgang aus. Von den 14 Betrieben, die ihren gesamten Umsatz im
Windbereich generieren, geht nur ein Betrieb von einer positiven Umsatzentwicklung aus.

< Wegen des deutlich gestiegenen Wettbewerbsdrucks, der auch mit der Umstellung auf
Ausschreibungen verbunden ist, steht die Windbranche vor einer neuen Umbruchphase. Es wird
vermehrt versucht, Kostensenkungsprogramme einzufiihren oder betriebliche
UmstrukturierungsmaRRnahmen zu Lasten der Arbeitnehmer/innen umzusetzen. Drei Standorte sind
aktuell von einer Produktionsverlagerung bzw. Standortschliefung bedroht.
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Zusammenfassung und Fazit Il:

Agentur fiir Struktur- und A

Personalentwicklung GmbH

Tarifbindung sorgt fiir bessere Arbeitsbedingungen:

=

Erfreulich ist, dass 70 Prozent der erfassten Unternehmen tarifgebunden sind. Allerdings gelten nur
in wenigen Fallen Flachentarifvertrage. Es (iberwiegen Haus- und Anerkennungstarifvertrage. Bei
Betrieben, die ausschlieBlich in der Windenergie tatig sind, ist der Nachholbedarf am gréRten. Von
ihnen sind tber 40 Prozent nicht tarifgebunden. Bei den Arbeitsbedingungen stehen diese Betriebe
schlechter da.

In Betrieben mit Tarifvertrag verfiigen die Beschaftigten Gber mehr eigene Zeit. 78 Prozent von
ihnen haben einen 35-Stunden-Arbeitsvertrag, 22 Prozent haben einen 40-Stunden-Arbeitsvertrag.
Bei den Betrieben ohne Tarifvertrag ist das Verhaltnis genau anders herum.

Tarifgebundene Betriebe setzen weniger stark auf atypische Beschaftigungsverhaltnisse wie
Leiharbeit und Werkvertrage. So ist die Leiharbeitsquote in den tarifgebundenen Betrieben
beispielsweise mit 8,2 Prozent deutlich niedriger als in den nicht-tarifgebundenen Betrieben mit
12,4 Prozent.

Betriebsrate sehen bei atypischen Beschaftigungsverhaltnisse weiterhin einen hohen
Regulierungsbedarf. Vor allem die Leiharbeit hat einen grof8en Anteil in der Windindustrie. Mehrere
Betriebsrate berichten von Leiharbeitsquoten von Uber 25 Prozent, in der Spitze sogar von mehr als
44 Prozent.

Zum Einsatz von Werkvertragsbeschaftigten gibt es bis auf wenige Ausnahme keine betrieblichen
Regelungen. Die Betriebsrate haben entsprechend wenig Informationen Gber den Umfang und die
Arbeitsbedingungen.
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Zusammenfassung und Fazit lil:

Agentur fiir Struktur- und A

Personalentwicklung GmbH

Die Branche ist attraktiv, kann allerdings mehr fiir ihren Personalbedarf tun:

=)

=)

Insgesamt bleibt die Windindustrie interessant fur junge und gut qualifizierte Beschaftigte. Dies
zeigt die positive Einstellung der Bevolkerung gegenliber der Energiewende.

Die Belegschaften in der Windindustrie sind relativ jung, mit einem hohen Anteil im Engineering-
Bereich. In den Betrieben, die ihren gesamten Umsatz im Windbereich generieren, liegt der Anteil
der Beschaftigten im Engineering-Bereich iberdurchschnittlich hoch (rund 24 Prozent ggii. 11
Prozent bei allen Betrieben).

Auszubildende haben nach der Ausbildung eine hohe Chance auf Ubernahme. Allerdings planen die
Betriebe keine Erhohung der Ausbildungszahlen, obwohl die Ausbildungsquote von 3,9 Prozent
noch weit unter derjenigen des Maschinen- und Anlagenbaus von 5,9 Prozent liegt. In den
Betrieben ohne Tarifvertrag liegt sie sogar nur bei 1,7 Prozent.

Und das, obwohl es in zwei von drei Betrieben Probleme bei der Stellenbesetzung gibt. In den nicht-
tarifgebundenen Betrieben sogar bei 90 Prozent der Betriebe. Tarifgebundene Betriebe haben
insgesamt deutlich weniger Probleme, ihren Fachkraftebedarfe zu decken. Um den Bedarf an
qualifizierten Fachkraften zu decken, gilt es auch, Konzepte fiir eine strategische Personal-
entwicklung zu etablieren, die bislang in nur wenigen Betrieben zur Anwendung kommen.
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Zusammenfassung und Fazit IV:

Agentur fiir Struktur- und A

Personalentwicklung GmbH

Digitalisierung und Industrie 4.0 bringen vielfaltige neue Herausforderungen

=

Industrie 4.0 spielt aus Sicht der Betriebsrate bereits in der Halfte der Betriebe eine Rolle, aber nur
ein Funftel der Betriebe beschaftigt sich intensiv damit. Viele Betriebsrate sehen fir die Zukunft
einen damit verbundenen Qualifizierungsbedarf fir die Mitarbeiter/innen, dem bislang aber nur in
wenigen Betrieben Rechnung getragen wird.

Zudem wird das Thema Industrie 4.0 nur in wenigen Betrieben gemeinsam von Geschaftsfihrung
und Betriebsrat bearbeitet. Doch nur durch die Einbeziehung der Betriebsrate und Beschaftigten
kénnen die Betriebe auf die zuklinftigen Herausforderungen bestmaoglich vorbereitet werden.
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